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Programas conjuntos

enquadramento institucional

* Explicitamente presente na estratégia de internacionalizacao da Universidade do Minho
desde a primeira EPS/EUC;

* A promocao de programas internacionais ao nivel da posgraduacao em inglés através de
parcerias de exceléncia € uma prioridade da politica institucional

* Objetivos e Motivacoes varios, diferenciados e/ou complementares de acordo com a tipologia

* Exceléncia: académica, cientifica, parceria, atratividade e visibilidade, captacao de
talento, competitividade internacional; clusters, etc...

e Academicamente mais fortes: + massa critica, + sinergias ao nivel da investigacao,
desenvolvimento de novas areas de expertise, flexibilidade e inovacao curricular,
plataforma alargada de cooperacao/apoio; + qualidade; rentabilizacao de recursos;

e Relevancia e Cooperacao para o desenvolvimento: Impacto social; Impacto e
desenvolvimento regional; Capacitacao; producao de conhecimento; + mobilidade; +
transparéncia; + reconhecimento; + empregabilidade...
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Programas conjuntos

enquadramento institucional (2)

* Graus conjuntos e duplos sao consideradas ferramentas poderosas (Communication
“European HE in the World” [COM (2013)499 final])

* uma definicdo abrangente de Programa Conjunto:
“..a study programme whose curriculum has been jointly developed and agreed
upon by 2 or more HEIs and is regulated by a specific institutional agreement. Students

undertake defined periods of study in at least 2 of the institutions participating in the joint study
programme. At the end of the programme, the students are awarded a degree and diploma

Single (issued by one HEI only),

Double (issued separately by 2 HEIS),

Multiple (issued separately by more than 2 HEIs); or

Joint (a single document confirming qualification signed by awarding HEIs)”
INTERUV Consortium
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Programas conjuntos

enquadramento institucional (3)

O ultimo patamar na “escada da internacionalizacao”

Programa/Grau conjunto

“Joint ownership” do programa e do
grau

Diploma conjunto ou duplo ou
multiplo

Grau Duplo ou
Miiltiplo

Desenvolvimento Programas, Graus
Curricular e .Dl'FJ'OmaS
Distintos/Separa-
Mobilidade il

Docentes/Staff

Mobilidade
Estudantes
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Programas conjuntos

enquadramento institucional (4)

* Tipologias identificadas na UMinho

Mestrados Erasmus Mundus. 2 Coordenacoes: SAHC (2006 e 2011) e EURHEO
(2007 + Label)

MAPs (PhD): Informatica, Fisica, Telecomunicacoes, etc...
Programa MIT Portugal: 2 programas EDAM (Coord.) e Biotecnologia

Cursos de Pdsgraduacao internacionais conjuntos (com ou sem financiamento
especifico): EMLex; SBE, Parcerias com IES Galegas, Brasileiras, etc...

Acordos de Dupla Titulacao
Doutoramentos em co-tutela
PLIs

Varios formatos e caminhos possiveis e diferentes niveis de complexidade e

envolvimento



EMMC: SAHC
P l < SFruct_uraI Analysis c_)f Monuments and
Historical Constructions

Universidade do Minho

Coursework Dissertation
Year University of University of
* 60 ECTS First Enrolment Second Enrolment
* Programa Conjunto igual em todos os > CTU
locais 5007/2008 UMINHO 2> UNIPD
* Grau Duplo and odd - UPC
> UMINHO
* Parceria de quase 2 décadas years CTU > UNIPD
 Universidade 1: Set-Mar (SA1-SA6); -2 UPC
Universidade 2: Abril-Jul/Set (SA7-SA8) S UMINHO
* 4 parceiros — 3 paises 5008/2009 UNIPD 3 Sgg
UPC (ES); UPadova (IT); CTU (CZ) and even
+ [TAM (C2) years - UMINHO
UPC > CTU
http://www.msc-sahc.or N UNIPD
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120 ECTS

e Primary Studies Programme
+ Common Branch Modules +
Advanced Topical Modules (elearning)
+ R&TD project

Grau Duplo ou Multiplo

Resultado de um CDA Socrates com
Parceria mais alargada

Parceria ha muito consolidada
7/ parceiros inicialmente

KUL + UCL (BE); UHU (ES); ULJ (SL);
UCAL (IT); IP Grenoble; UMinho

http://eurheo.eu

jﬁEurheo

EMMC: EURHEO
European Masters in Engineering Rheology

UMNHO {n} o
“““@7 UMIQHO i o
—> ——> ——



I'\

Universidade do Minho

Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus

moadus operandi (1)

e Envolvimento dos SRI desde a fase de candidatura

* Entendimento e validacao das regras do programa e varias sessdes de brainstorming

e Apoio a definicao do percurso de mobilidade; politica linguistica; servicos e condicdes
oferecidas; reconhecimento académico e de grau; orgaos de coordenacao e tomada
de decisao; “degree of jointness” da estrutura curricular e da metodologia e
procedimentos de gestdo; orcamento; etc...

* Apoio a definicao e preparacao de alguns documentos obrigatorios (CAgreement;
contratos de bolsa ...)

e |Logica permanente de trabalho em equipa. Abordagem conjunta e integrada das componentes
administrativa e académica. Qualquer decisao tem implicacdes para ambos 0s contextos.
Negociacao e exigéncia conjunta de condicoes.

* Envolvimento dos interlocutores administrativos dos parceiros nos Comités Locais de Gestao dos
projetos e participacdo nas reunides de arranque e monitorizacao. Académicos ja se conheciam e
se respeitavam. Articulacao fundamental para o sucesso do desenvolvimento do projeto.
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Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus
modadus operandi (2)

* Dado o carater transversal das questdes a tratar...SRI assumiu o papel de front office para
intermediacao interna e externa;

* Na fase inicial, coordenacao executiva e secretariado assumidos centralmente (SRI) até que tudo

estivesse minimamente definido — processo de transferéncia e formacao gradual. Redefinicao de
papeéis;

» Mobilizacao de outros servicos: dificil, mas muito importante;

* Flexibilidade administrativa e de gestao académica/ Maior autonomia necessaria / "compromise”
/ "empowerment” da estrutura virtual,

SRVISIOREIENE -"gelps/ Paites

* Seguro

* Preparacao da Mobilidade/Acolhimento
* Qualidade e Acreditacao
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Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus

moadus operandi (3)

Elaboracao de um Consortium
Agreement

Elaboracao de um Regulamento
Académico, Administrativo e
Financeiro préprio (MoU)

Documentos Contratuais: Estudantes
e Scholars, com clara identificacao de
Direitos e Deveres

Fluxo Reconhecimento Académico/ToR
Certificados de Estada
Recibos Bolsas

|dentificacao/Validacao dos Mecanismos
de Execucao Financeira/Autorizacao
Internos

<«

1|
i

European Masters in Engineering Rheology

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING REGARDING THE
IMPLEMENTATION OF
JOINT ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL PROCEDURES, AND
ACADEMIC REGULATIONS WITHIN
THE ERASMUS MUNDUS MASTERS COURSE EURHEO

With the aim of simplifying administrative procedures, clarifying financial aspects and
responsibilities and setting common academic guidelines in order to provide students with
a sense of the strength of the partnership that EURHEO represents, as well as to guarantee
the compulsory joint approach inherent to this challenging academic programme, the
members of the consortium, namely:

UMINHO — Universidade do Minho, as Coordinator Institution
KUL — Katholieke Universiteit Leuven

UCL — Université Catholique de Louvain

UHU — Universidad de Huelva

UCAL — Universita degli Studi della Calabria

UJL — Univerza v Ljubljani
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Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus

moadus operandi (4)

| Universities I

1% year

2™ year

15 HEI

UM

Z7HEl |

e Fluxo Reconhecimento Académico/ToR

» Notas ECTS. Escala de Comparabilidade.
Avaliacao: “Culturally biased”

Transcripts of
Records

e Suplemento ao Diploma standardizado com referéncia
explicita aos percursos formativos, aos graus obtidos,
com uma explicacao do programa de estudos e dos
requisitos.

* Certificado emitido pela Coordenacao que procura
clarificar o grau atribuido, apresentar uma unico ToR
agregador e reforcar a unidade do percurso
(quase que em substituicao de um diploma conjunto)

Internal Procedure

e (Capa comum para as teses de Mestrado

1#year PSP
courses

Y
ATMs
Thesis

Copy to partners

involved inthe
student’s mobily path

i (ExceptUCAL)

Academic
recognition of
ECTS

Academic
recognition of
ECTS

Academic
recognition of
ECTS
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This Diploma Supplmant falaws
the modsl devsioped by the
European Commission
Zurope and UNESCO/CEPES. The
purposs of e Supplement it f
provds ufcent ndegandent ot
%o mprows the internatonal
“ranspareacy and ar acadec
and profuszonal recogeien of
cuamzatons [Eiziomaz, dguas.
carthoas, Gt o cemEed
provds 2 deccripton of e rotus,
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e shudie: ot were pursuse and
suezszshly completed By he
Individual named en the engnal
qualification 4o which thiz
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s e from any ‘s pdgEmens,
squnslonce  statomantz or
sugmsiens about recoEniion.
ndormation in 2l sight sactions
sheuld be providec. Whers
Infermation 15 nt prowiéed, 2n
saplanation should gns th raazan
why.

Diploma Supplement

1 Information identifying the holder of the qualification

L1 Famity name(s): $006000G

1.2 Given name(s): X000

1.3 Date of birth {year/manth/ day): KO0

1.4 Student ientification number or code: X}X
|dentity card/ Passport number, X000

2 Information identifying the qualification

2.1 Name of qualfication and title conferred (in original language)
Mestrada Evrapeu em Reologia Aplicada & Enganharia/' Eurcpean Macters in Engineering
Rneology (EURHEQ), Mestre

2.2 Main field(s) of study for the qualification:
Materials Engineering, Polymer Enginesring, Chemical Engineering, Food Engineering and
Mechanical Engineering

2.3 Name (in onginal language) and status of awarding insitution:
Universidade do Minho (Unversity}

Public Higner Education Insttution, created in 1973 by the DecreeLaw 402
in Dirio da Repuiblica 1° série, n.” 188 , Aupust 11th.

3, published

Erasmus Mundus

COURSE CERTIFICATE
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7.

TRANSCRIFT OF RECORDS

ACADEMIC YEAR: 2005/2000
E
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HEls
Universidade do Minho
coordination
lecturers A students
Gestao Exigente
O quao ocupados podemos estar!
Dissemination Webpage Travelling Visas
Accommodation ~ Welcome  Projectsonoffer ~ Mobility Paths
ATM Internal Communication Monitoring
Secretariat  Transcripts of Records Certificates & Diplomas

Internal Quality Assessment Meetings EBA Audits

Scholarship payments Project Finances  Sponsoring  Pre-financing Requests
Alumni nal | tat
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Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus

algumas consideracoes

* Fundamental garantir percecao indiscutivel da importancia do projeto. Apoio da Lideranc¢a a todos
o0s niveis: Institucional; Faculdade/Escola; Departamento/Grupo

* Dificuldade de por vezes incorporar diferentes culturas institucionais
* Enquadramentos legais muitas vezes rigidos e dificeis de satisfazer

* Modelos ¢ Dinamicas extrapoladas para outros contextos e projetos
e Sustentabilidade

* Financeira
e Académica
e Administrativa
» Crescente grau de institucionalizacao
Formulacao genérica de uma intencao politica mmp  Ensaios e Experiéncias consolidadas mmp
Know how/expertise adquirido mmp reflexdo/revisao orientacdo mmp Evolucao
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Programas conjuntos: Mestrados Erasmus Mundus

VALOR ACRESCENTADO ?
FACILITADOR DE UMA MAIOR INTERNACIONALIZACAO ?

ou

UMA GRANDE DOR DE CABECA ?
UM POCO DE CONSTRANGIMENTOS ?
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Adriana Lago de Carvalho
Universidade do Minho

Servicos de Relacdes Internacionais
sri@sri.uminho.pt

http://www.sri.uminho.pt

MUITO OBRIGADA!







